
FOREX
þ La jeune en tre prise ba sée à Ge nève ren con tre un suc cès ful gu rant

ACM im pose sa pla te forme de tra ding 
Les vo lu mes men suels en re gis trés par la so cié té at tei gnent huit mil liards de dol lars.
Wil helm Sis se ner

Le mar ché des de vi ses est le
plus im por tant au monde et 

ce lui dont la li qui di té est la plus 
con si dé ra ble.
Des so cié tés ca pa bles de four nir
de par fai tes exé cu tions ain si que 
des spreads com pé ti tifs en tre
Bid et Ask (cours de vente et cours
d’a chat, ndlr) sont vouées à un bel 
ave nir. C’est prin ci pa le ment sur
ces deux pa ra mè tres que la so -
cié té Ad vanced Cur ren cy Mar -
kets (ACM), ba sée à Ge nève, est
de ve nue ex trê me ment com pé ti -
tive. Créée en 2002, les clients de 
cette so cié té de tra ding on -line
gé nè rent des vo lu mes men suels
d’en vi ron 8 mil liards de dol lars.
Le comp te moyen de la so cié té
se si tue aux en vi rons de 30.000
dol lars, alors que cer tains vont
jus qu’à 400.000 dol lars. Les
clients de la so cié té sont es sen -
tiel le ment is sus du seg ment «re -
tail».
Grâce à son con cept basé en tiè -
re ment sur la tech no lo gie Flash
ain si que sur une phi lo so phie
fon dée sur le WY CI WYG (pro -
non cer «ouis sioui gue»), la so cié -
té en re gis tre en moyenne sept
nou vel les ou ver tu res de comp -
tes par jour. Cet acro nyme si gni -
fie «What you click is what you
get», c’est- à- dire, «ce que vous cli -

quez est ce que vous ob te nez».
En d’au tres ter mes, le cours qui
s’af fi che à l’é cran et que vous cli -
quez est ce lui que est en re gis tré
pour la trans ac tion. Aus si, les or -
dres li mi tes et stop sont tou -
jours exé cu tés au cours dé si ré
par le client. La tech no lo gie
Flash per met pour sa part de ré -
duire au maxi mum les pro blè -
mes de flux liés à l’u ti li sa tion de 
fi re walls. De plus, par rap port à
une pla te forme Java, le lo gi ciel
est té lé char gé beau coup plus ra -
pi de ment.

La so cié té of fre 3 pips 
de spread

Sur le plan des spreads, la so cié -
té of fre, de ma nière ul tracom pé -
ti tive, une dif fé rence ga ran tie en 
tout temps, en tre Bid et Ask, de
3 pips sur les mon naies les plus
cou ran tes. Un pip re pré sente le
plus pe tit in cré ment d’un cours
de fo rex. Par exem ple, sur le
CHF/USD, un mou ve ment de
1,3186 à 1,3187 re pré sente un
pip. Ce type d’of fre est re la ti ve -
ment rare étant don né que la
plu part des ban ques pro po sent
des spreads qui va rient en fonc -
tion de la li qui di té et des vo lu -
mes trai tés dans le mar ché. Le
par te naire choisi par ACM est
une grande ban que Suisse,
même si, dans la me sure du pos -

si ble, les or dres sont «mat chés»
(com bi nés) sur le book in terne.
Le spread cons ti tue la seule
com mis sion per çue par la so cié -
té, à moins que des po si tions ou -
ver tes ne soient main te nues du -
rant la nuit par des clients. Dans 
ce cas, une com mis sion de 1 dol -
lar par bloc de 100.000 dol lars
est per çue, ce qui pa raît bien rai -
son na ble.
«No tre so cié té at tire sur tout des 
day tra ders et des pro fes sion nels 
du tra ding, ex pli que Ni cho las
Bang, di rec teur com mer cial de
la so cié té. Sa chant que les
écarts jour na liers moyens sur
les de vi ses sont de 100 à 200
points de base et vu no tre of fre
com pé ti tive, il est fa cile de com -
pren dre l’in té rêt qu’a le pu blic
pour no tre pla te forme», ajoute-
 t-il. Les clients peu vent uti li ser
un le vier al lant jus qu’à 100 fois. 
Pour un mon tant dé po sé de
5000 dol lars (ni veau mi ni mum
pour une ou ver ture de comp te), 
le client peut donc trai ter des
vo lu mes al lant en théo rie jus -
qu’à 500.000 dol lars. Le sys tème 
de sé cu ri té mis en place par la
so cié té est très per for mant.
Lors que le ni veau d’e qui ty
passe en des sous de la barre de
1%, tou tes les po si tions sont im -
mé dia te ment fer mées, as sure
Ni cho las Bang. Un atout de la

pla te forme de tra ding d’ACM
ré side dans la pos si bi li té of ferte 
aux clients po ten tiels de tes ter
le sys tème de ma nière vir tuelle
pour la du rée d’un mois. La so -
cié té est sou mise à la sur -
veillance et au rè gle ment strict
du Dé par te ment fé dé ral des fi -
nan ces.

La crois sance de vrait 
se pour sui vre

Le dé ve lop pe ment de la tech no -
lo gie a pris un an et demi et a
coû té un peu plus d’un mil lion
de francs. Les fon da teurs de la
so cié té sont au nom bre de qua -
tre, dont Ni cho las Bang qui est
no tam ment un an cien tra der de 
fo rex. Au jourd’hui, la so cié té est 
ca pa ble de vo ler de ses pro pres
ai les, même si pour fi nan cer sa
crois sance une aug men ta tion de 
ca pi tal de vra être ef fec tuée pro -
chai ne ment. La so cié té em ploie
11 per son nes à ce jour et comp -
te s’é lar gir da van tage dans un
pro che ave nir.
Il n’en de meure pas moins que
la ra pi di té ful gu rante avec la -
quelle la so cié té ACM s’est éta -
blie peut être con si dé rée
comme re mar qua ble dans un
con texte éco no mi que ment dé -
fa vo ra ble. L’a dresse in ter net du
site de la so cié té est www.ac-
 mar kets.com ●
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þ Décisions capitales dans la presse romande

«Le Temps» recapitalisé, 
«dimanche.ch» en péril
Pierre Veya

De ru meurs en ar ti cles (voir
éga le ment «l’a ge fi» du 4 juin

2003), les né go cia tions se sont ac -
cé lé rées ces der niers jours en tre
Edi presse et Rin gier. Rap pe lons
les faits: Edi presse et Rin gier con -
trô lent 47% du Temps (30% pour
Edi presse et 17% pour Rin gier),
5% sont dé vo lus à la So cié té des
col la bo ra teurs; la se conde moi tié
du ca pi tal est par ta gée à rai son de 
37% en tre MM. Hentsch et De -
mole, et 20% sont dé te nus par le
jour nal Le Monde. 
No tre con frère Le Temps n’ayant
ja mais trou vé son équi li bre fi -
nan cier de puis son lan ce ment
et étant en man que de li qui di -
tés, il a be soin de ca pi taux frais.
Mais ni Le Monde, ni les ban -
quiers pri vés ne sont dis po sés à
ré in ves tir dans Le Temps.

Un accord pourrait être signé 
d’ici à vendredi

Face à cette si tua tion de crise,
Edi presse et Rin gier ten tent de
trou ver un ac cord qui pour rait
être si gné – il ne l’est pas en core 
– d’i ci à ven dre di. Se lon nos
sour ces, la so lu tion en vi sa gée
pas se rait par la créa tion d’un
pool où le duo Edi presse et Rin -
gier se re trou ve rait à 50/50, puis 
les deux ac tion nai res por te -
raient leur par ti ci pa tion par
aug men ta tion de ca pi tal à
60/70%. 
Dans l’o pé ra tion, les ban quiers
pri vés au raient, se lon la TSR, d’o -
res et déjà dé ci dé de cé der une
par tie de leurs ac tions à Rin gier.
Si les né go cia tions sont avan cées,
rien n’est pour tant si gné. Les
deux pro ta go nis tes ne sont pas
en core ar ri vés à s’en ten dre sur les 
in ves tis se ments de cha cun et le
bu si ness mo del de la so cié té re ca -
pi ta li sée. En pa ral lèle, Le Temps
an non ce rait des me su res d’é co no -

mies et le pas sage à deux ca -
hiers au lieu de qua tre.

«Di man che.ch» sur la sellette

Au même mo ment, mais ap pa -
rem ment sans au cune re la tion
avec le dos sier Le Temps, le sort de
di man che.ch est éga le ment en train 
de se jouer. On le sait, le jour nal
du di man che du groupe Rin gier
en Suisse ro mande n’a lui non
plus ja mais trou vé son équi li bre fi -
nan cier, et les res pon sa bles de Rin -
gier avaient fait sa voir qu’ils se
don naient jus qu’à l’é té pour dé ci -
der de son ave nir et qu’ils cher -
chaient même un par te naire. 
La crise ac tuelle de la pu bli ci té,
qui tou che tous les mé dias suis ses, 
va très cer tai ne ment ame ner Rin -
gier à sup pri mer di man che.ch dans
sa forme ac tuelle d’i ci à la fin du
mois. Il sem ble ce pen dant que le
groupe étu die des so lu tions pour
ten ter de sau ver une par tie de
l’ac quis ac cu mu lé de puis son lan -
ce ment par no tre con frère. Une
so lu tion mé diane pour rait être
en vi sa gée à la ren trée. On évo que
évi dem ment la pos si bi li té que di -
man che.ch se rait fu sion né avec Le
Temps, hy po thèse évo quée par la
TSR mais dé men tie par plu sieurs
de nos sour ces. 

Largeur.com évoque 
20 suppressions d’emploi

Se lon Lar geur.com, le chif fre de
20 pos tes sup pri més, qui cir cule
dans les cou loirs, n’a ce pen dant
ja mais été con fir mé. Tou jours se -
lon no tre con frère, des éco no mies 
de vraient éga le ment être réa li sées 
grâce à des sy ner gies avec d’au -
tres ti tres du groupe. Ain si Rin -
gier pour rait rap pro cher son ma -
ga zine TV8 et le sup plé ment Té lé -
Temps.
Reste le plus im por tant: que va
dire la Comco d’u ne al liance
qui crée de fait un duopole en 
Suisse ro mande? ●

EN BREF

L A I T

Bon premier trimestre pour Emmi   
Le groupe laitier Emmi, numéro un de la branche en Suisse, est
parvenu au premier trimestre 2003 à accroître le rendement de son
chiffre d’affaires, avec une marge nette de 2,3%. Cette hausse permet à
la société de confirmer ses prévisions de bénéfice pour l’exercice en
cours. – (ats)

ARÔ MES ET PAR FUMS
þ Le ge ne vois va ac qué rir jus qu’à 800.000 ac tions no mi na ti ves

Gi vau dan ra chète 10% de ses ac tions
Le chif fre d’af fai res a aug men té de 7,9% au premier tri mes tre 2003, à 685,3 mil lions.

Gi vau dan pro cède à un nou -
veau pro gramme de ra chat

de ti tres. Le spé cia liste ge ne vois
des par fums et des arô mes va ac -
qué rir jus qu’à 800.000 de ses ac -
tions no mi na ti ves, soit 10% du
ca pi tal.
Cette dé ci sion est mo ti vée par
l’im por tance des li qui di tés dis -
po ni bles, par un cash- flow éle vé
et par le prix at trayant des ac -
tions, a in di qué mer cre di le
groupe dans un com mu ni qué.
Gi vau dan in vo que aus si le man -
que ac tuel d’op por tu ni tés pour
d’«im por tan tes ac qui si tions». La

so cié té, nu mé ro 2 mon dial dans 
son sec teur der rière l’amé ri cain
In ter na tio nal Fla vors and Fra -
gran ces, était pour tant à l’af fût
d’ac qui si tions. Elle avait été
pres sen tie pour le ra chat de
Haar mann & Rei mer, fi liale de
Bayer fi na le ment ven due à une
so cié té pri vée de ca pi tal- ris que,
et son nom avait éga le ment été
lié au dos sier de Quest, fi liale du 
bri tan ni que ICI.
Le con seil d’ad mi nis tra tion pro -
po se ra une ré duc tion du ca pi -
tal- ac tions, à con cur rence du
nom bre de ti tres ra che tés lors

de sa pro chaine as sem blée gé -
né rale du 16 avril 2004. Au 31
mars der nier, Gi vau dan a ter -
mi né son pre mier pro gramme
de ra chat.

Ti tres an nu lés

Le 11 avril, l’as sem blée gé né rale
des ac tion nai res a ap prou vé
l’an nu la tion des 725. 627 ac -
tions no mi na ti ves ra che tées et
la ré duc tion de son ca pi tal- ac -
tions de 8,3% à 80 mil lions de
francs. Dans le même temps, le
di vi dende par ti tre a crû de
15,7% à 8,10 francs. Pour mé -

moire, Gi vau dan a vu son chif -
fre d’af fai res aug men ter de 7,9%
au premier tri mes tre 2003, à
685,3 mil lions de francs. La
crois sance pro ve nait de la di vi -
sion arô mes, dont les ven tes ont
bon di de 16,9% par rap port à la
même pé riode de l’an pas sé, à
401,7 mil lions.
Les ac ti vi tés liées à la par fu me -
rie ont pour leur part en re gis tré 
un re cul du chif fre d’af fai res de
2,6% à 283,7 mil lions de francs.
Ex pri mées en mon naies lo ca les,
les ven tes to ta les ont bon di de
21,1%. – (ats) ●


